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Введение 

Сегодня в процессе организации любой коммерческой деятельности перед 

предприятием стоит ряд различных вопросов, и в том числе вопрос грамотного 

управления своими запасами. Основной задачей управления запасами является 

инвестирование в них оборотных средств таким образом, чтобы достигать 

стратегических целей бизнеса – извлечение прибыли. Следует отметить, что 

товарные запасы создаются в промышленности, в оптовой и розничной торговле, 

а также в любых других отраслях, на предприятиях любой формы собственности 

в том числе и в аптечной организации. 

Ассортимент товарных запасов в аптечной организации должен 

соответствовать потребностям целевого покупателя не только в моменты 

формирования ассортимента и его последующих корректировок. Широкие 

возможности выбора должен иметь не только первый посетитель, но и каждый 

последующий, поэтому для этого необходимо в достаточном количестве иметь 

товарный запас каждой из позиций ассортимента аптечной организации. 

В зависимости от назначения товарные запасы в аптечной организации 

подразделяются на запасы текущего хранения, сезонного направления и 

досрочного завоза. Товарные запасы также используются для сглаживании 

колебаний в поставках с целью поддержания товарооборота на номинальном 

уровне. Запас товаров (в бухгалтерском учете) средства в форме еще не 

проданных товаров, оцененных по стоимости приобретения (закупочной 

стоимости). Следовательно, величина товарного запаса для каждой аптечной 

организации определяется строго индивидуально.  

Актуальность темы: на сегодняшний день одним из важнейших факторов 

для успешного ведения бизнеса в области розничной торговли товарами 

аптечного ассортимента является управление товарными запасами, так как это 

связано в первую очередь с тем, что именно товарные запасы представляют 

собой основную часть оборотных средств аптечной организации, поэтому 

выбранная тема данной курсовой работы является актуальной в настоящее 

время. 
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Глава 1. Теоретические особенности товарных запасов в аптечной 

организации 

1.1. Понятие товарного запаса и его формирование в аптечной 

организации 

Товарный запас – количество товаров в денежном или натуральном 

выражении, находящихся на данный момент в сфере товарного обращения, в 

перевозке, в хранилищах и на складах, а также на витринах в аптечной 

организации [12]. 

По своему назначению товарные запасы подразделяются на три группы: 

1. Товарные запасы текущего хранения – составляют основную массу всех 

запасов аптеки. Они создаются для обеспечения бесперебойной реализации 

товаров в текущем периоде и должны постоянно пополняться. 

2. Товарные запасы сезонного хранения и досрочного завоза – создаются 

лишь в определенных аптеках, исходя из особенностей ассортимента 

реализуемых ими товаров или особенностей географического расположения 

таких аптек. В первую очередь они формируются по таким группам товаров, 

которые имеют значительный разрыв во времени между их производством и 

потреблением. Кроме того, они создаются в аптеках, размещенных в таких 

населенных пунктах, к которым не может быть обеспечена регулярная 

транспортная доступность (например, в северных и высокогорных районах). 

3. Товарные запасы целевого назначения – создаются в аптечных 

организациях для обеспечения определенных целей, не связанных с текущей 

реализацией товаров (эпидемии, профильных мероприятиях) в зависимости от 

места расположения: товарные запасы в аптечных учреждениях; на складах; в 

пути.  

Создаваемые в аптечных организациях товарные запасы оцениваются 

рядом следующих показателей: 

 суммой запасов в стоимостном выражении; 

 количеством запасов в натуральном выражении; 

 размером товарных запасов в днях оборота [2]. 
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Глава 2. Исследование товарных запасов аптечной организации 

2.1. Анализ товарных запасов в аптеке «Живика» 

В ходе работы над практической частью курсовой работы был проведен 

анализ товарных запасов аптечной организации на примере аптеки «Живика», 

которая находится по адресу: г. Екатеринбург, ул. Заводская 17 (прил. 1). 

Исследуемая аптечная организация формирует свой товарный запас с 

использованием стратегии фиксации интервала заказа продукции. Ассортимент 

аптеки «Живика» состоит из большого количества ассортиментных позиций, 

спрос на которые различается. Спрос на товары аптечного ассортимента не 

только различается количественно (одинаковые объемы запасов разных позиций 

реализуются за разные интервалы времени), но также различается и ритмичность 

их продаж (продажи позиций аптечного ассортимента могут быть 

равномерными, периодическими и непредсказуемыми, с высокими показателями 

вариативности спроса). 

Для проведения анализа были использованы данные о продажах 

лекарственных средств за II полугодие (июль-декабрь) 2022 года. Товарооборот 

аптеки «Живика» в среднем составляет 0,5-0,7 млн. рублей в месяц. Так, за 

исследуемый период в её ассортименте насчитывалось более 1,7 тыс. 

наименований реализуемых препаратов (с учетом формы выпуска и 

производителя). Среднее количество реализуемых торговых наименований в 

месяц по аптеке составляет от 400 до 600 штук, из которых лишь около 40% 

реализовывали ежемесячно. 

В аптеки «Живика» на протяжении исследуемого периода динамика 

объемов закупок как в денежном, так и в натуральном выражении 

соответствовала динамике объемов продаж, что свидетельствует о стабильности 

товарных остатков. Остатки на начало каждого месяца исследуемого периода 

находились практически на одинаковом уровне, что также позволяет судить о 

неизменности подходов к управлению товарными запасами в аптечной 

организации (прил. 2).  
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Заключение 

Подводя итоги курсовой работы следует отметить, что процесс реализации 

товаров аптечного ассортимента требует постоянного наличия в аптечных 

учреждениях товарных запасов, формирование определенных размеров которых 

позволяет аптеке обеспечивать устойчивость ассортимента товаров, 

осуществлять определенную ценовую политику и повышать уровень 

лекарственного обеспечения населения. 

В теоретической части курсовой работы были изучены теоретические 

особенности товарных запасов в аптечной организации, которые включают 

понятие товарного запаса и его формирование, а также особенности анализа 

товарного запаса в аптечной организации.  

В практической части курсовой работы было проведено исследование 

товарных запасов аптечной организации «Живика», в результате которого было 

выявлено, что в данной аптечной организации применяется стратегия фиксации 

интервала заказа, которая требует создания большего количества товарных 

запасов, поэтому целесообразно минимизировать интервал между заказами 

продукции и сократить его до одного рабочего дня, что позволит поддерживать 

товарный запас на уровне, соответствующем локальному спросу и при этом не 

вкладывать денежные средства в создание крупного резервного запаса, 

предназначенного для своевременного гашения колебаний этого спроса. 

Проведенный в ходе исследования метод АВС- и XYZ-анализа позволил 

определить пути оптимизации товарных запасов исследуемой аптеки. Для 

оптимизации ассортиментной политики аптеки «Живика» следует постоянно 

осуществлять мониторинг не только всего ассортимента препаратов, но и больше 

внимания уделять группам, обеспечивающим максимальный объем продаж и 

пользующихся постоянным спросом.  

На основании полученных результатов исследования было проведено 

прогнозирование товарного запаса в аптеке «Живика», который осуществляется 

при помощи анализа поступления товаров в предплановом периоде.  
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Приложения 

Приложение 1 

 

База прохождения практики – аптека «Живика»  
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