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BBEJIEHUE

AKTyaJbHOCTh TEMBI: B HAcTOfIIEe BpeMs papMalleBTUKA SBISETCS OAHOU M3
BOKHEUIIUX KU3HEOOECIEUNBAIOIIMX OTPAciIed U ONpeeseT pelIeHue COUUaIbHO-
DKOHOMHMYECKMX 3a/lad pa3BUTUA BCEM OHKOHOMHUKM Poccum U peanuzanuio
HallUOHAJIBHBIX IPOEKTOB, OJHAKO CIIEAYET OTMETUTh, YTO B HAaIllEd CTpaHe
IIPOUCXOJIUT €KETOJIHOE YCWICHHE KOHKYPEHIIMH, BCJIEICTBHE YEro PYKOBOAUTENN
anTeYHbIX OPTaHM3alMi HAXOIATCA B IMOCTOSSHHOM TOUCKE HOBBIX (aI€KBATHBIX
YCJIOBUSIM KOHKYPEHIIMM) HWHCTPYMEHTOB YIPABJICHUS W PbIYAroB IOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

B CcoBpeMEHHBIX YCIOBHUSX XO34MCTBOBAHHMS PYKOBOAUTEISAM aNTEYHBIX
OpraHu3alyii HEOOXO0IMMO MOCTOSHHO MOBBIIIATh YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
TaK KaK BBICOKMUA YPOBEHb KOHKYPEHTHOW OOphOBI Ha (hapMalleBTUUECKOM PBIHKE
3aCTaBIsIe€T AaNTEYHbIE OPraHU3allUd TOCTOSIHHO MEHSAThCA — OCYIIECTBIISITh
CTPYKTYpHBbIE€ TIpeoOpa3oBaHusi, OOHOBIATh METO/bl YNpPaBICHUS, MOAU(PUIIUPOBATH
cnenupUKy B3aMMOOTHOIICHHH ¢ KIIMEHTaMU U apTHepamu. B 60JibI1Io# cTenenu 3o
OTHOCHUTCSI U K PO3HUYHBIM alTEYHBIX OpraHu3alui, KOTOpPhIE SBISIOTCS KOHEYHOM
TOYKE peaau3aluu JEeKapCTBEHHBIX CPEJICTB U TOBAPOB allTEYHOT0 ACCOPTUMEHTA.

B cBs3M ¢ 9TUM CTaHOBHUTCS aKTyalbHBbIM aHaiIW3a (DAKTOPOB IMOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a TakKXe€ BO3MOXKHOCTEH pa3pabOTKM U TNPUMEHEHUS
anTeYHOW oOpraHu3anuel Oojee HOBBIX METOJIOB W TEXHOJOTUW yMpaBlICHUS,
obecnieunBarOmX 3POEKTUBHYI0O KOMMEPUYECKYIO JEATECIbHOCTh U YBEJIUUYECHHE UX
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU.  YTpaBi€HUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO  alTeYHbIX
OpraHu3aluii TpeACTaBiIsgeT Cco00oM 00sacTh 3HAHWK U MPodecCHOHATHHOU
NEATEeIbHOCTH, HAIMpaBJICHHBIX HA  JIOCTWXKEHHE IIeJIe 10  MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH amnTeyHOW opranm3anuu. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TIO
CTPYKTYpPE U COJICPKAHUIO MPECTaBIEHA KaK B3aUMOOOYCIIOBIICHHOE €TUHCTBO JBYX
COCTABJISIIOUIMX: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIMH M PECYpPCHOTO MOTEHIMaa

arTeYHON OpraHu3aluu.
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I''TABA |. TEOPETUYECKUME ACIIEKTBI OITPEJAEJIEHM S

KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTH AIITEUHBIX OPTAHM3AITUI

1.1. IlonsATHeE, CymHOCTH U (PaKTOPBl KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
anTEeYHbIX OpraHu3alNN

Konkypenuus — 310 0O0ppOa MeXAy HSKOHOMHUYECKUMHU CyOBEKTaMHU 3a
MaKCUMaJbHO 3()(PEKTUBHOE HCIIONIBb30BaHNE (PAKTOPOB MPOU3BOACTBA, MPH €IUHBIX
TIpaBUIIaX JUIS BCEX €€ y9acTHUKOBY,

KonkypeHius BO3HUKaeT B TOM Cllydae, €Cd Ha OJHOM M TOM € PBIHKE
npoAaeTcs MHOTO OJM3KHUX MO CBOMM MOTPEOUTENHCKUM CBOWCTBaM TOBapoB. CyTh
KOHKYPEHTHOM OOpbOBI COCTOMT B YIJYUIICHUH WIM COXPAHEHUU MO3ULIUU
OpEeInpusITUsS Ha PbIHKE, YTO JOCTUTAaeTcs Ojarojaps OTIMYHUIO TOCTAaBIISIEMBIX
OpEeIIpUsITUEM TOBAPOB OT TOBAPOB - KOHKYPEHTOB Kak IO CTENEHU COOTBETCTBHUS
KOHKPETHOM MOTPEeOHOCTH KJIMEHTOB, TaK M IO 3aTpaTaM Ha €€ YIOBJIETBOPEHHE.
OcHOBHasi 1elb KOHKYPEHIIMM 3aKitoyaeTcs B OopbOe 3a mojiyueHHe HaOoJblIen
IpPUOBLIH.

Cornacno ®enepanbHoMy 3aKkOHY «O 3alIUTE KOHKYPEHIIMN», KOHKYPEHIIMS
IpeCTaBiIsieT co0OM CONMEpHUYECTBO XO3SNUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, IPU KOTOPOM
CaMOCTOSITENIbHBIMU AEHCTBUSIMH KaKJJOTO U3 HUX UCKITIOYACTCS WM OTPaHUYMBAETCS
BO3MOXKHOCTh KQ)KIOTO U3 HUX B OJJHOCTOPOHHEM TOPSIKE OKa3bIBaTh BO3/ICHCTBUE HA
00IIKE yCIOBHs 00paIEHHs TOBapa Ha COOTBETCTBYIOIIEM TOBAPHOM PBIHKE”,

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OpPraHu3alnu — 3TO CBOMCTBO, XapaKTEpPU3YIOIIEECs
CTETICHBIO  peajbHOr0 WU TOTEHIHMAIBHOTO  YIOBJICTBOPEHHUS  KOHKPETHOU
NOTPEOHOCTH MO CPAaBHEHUIO C AHAJIOTMYHBIMU OOBEKTaMM, NMPEACTABICHHBIMU Ha
JTaHHOM pbIHKe. KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3aliy 00yCIIOBIeHa KOHKYPEHTHOM

HO3HHH€I>1, KOTOPYIO 3aHNMACT OPraHru3aIlnuu.

® Amuposa C.A. CymHOCTb U (akTOpbl, ONIPEIENAIOIME KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTS npeanpusatus / noa pea. C.A
Awmuposoii — I'ymanuTapuii u conuym, 2021. — 12 c.
4 ®enepanbhbliil 3ak0H 0T 26.07.2006 roga Nel35-03 «O 3amure KOHKYPEHLIUN
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T'JTIABA |I. AHAJIN3 ®AKTOPOB ITOBBIINEHHW

KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH ATITEUHBIX OPI'AHU3ALINIA

2.1. KpaTkasi opranu3aiiiloHHO-3KOHOMHYECKas XapakrepucTtuka anteku OO0
«Anteka 59» r. Cypryt

[IpakTrUueckass 4acTh BBITYCKHOW KBaIU(PHUKAIMOHHOW pabOTON MpoOBOAMUIIACKH
Ha npumepe anteku OOO «Anrteka 59», KOoTOpas HaXOOUTCS MO aapecy: XaHTbI-

Masncutickuii AO — FOrpa, r. Cypryt, npocnekt Komcomonbckuii 13 (puc. 5).

Pucynok 5. baza npoBeieHHs] SMIIMPUYECKOTO UCCIIEIOBAHMS — anTeka «Anreka S9»,
r. Cypryr
B xoxe npoBenenus uccinenoannas anteke OO0 «Anteka 59» r. CypryT Oblia
JlaHa KpaTKas OPraHU3alMOHHO-PKOHOMUYECKAs XapaKTEPUCTHKA, TOITOMY C LIEJIbIO
COXpaHEHHUsI KOMMEPYECKOM TalfHbI alTeYHON OpraHu3aIiy TaHHbIE OB U3MEHEHBI.
OcnoBHoM Bua gedarensbHocTH anteku OO0 «Anrteka 59» — 3TO TOProsist
PO3HMYHAs JICKAPCTBEHHBIMH CPEJICTBAMU B CHEHUAIU3UPOBAHHBIX Mara3uHax

(amTekax).
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3AKJIIOUEHUE

[TongBoass WTOrM HCCIENOBAHUS CIEAYET OTMETUTh, YTO B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHUSIX OCHOBHOM 3aJ1ay€il anTeYHON OpPraHHU3alMu SBJISETCS MOUCK M pa3padoTKa
(G ()EKTUBHBIX MEXaHW3MOB OpPraHU3allMd W YOPABJICHUS NEATEIBbHOCTBIO, OIICHKA
CWIbHBIX CTOPOH, UX Pa3BUTUE U MPEYMHOXXEHHE, ONpe/ielieHue CiadbIX CTOPOH U
pa3paboTKka MEpONPHUATHI MO UX YCTPAHEHWIO WM HUBEIMPOBAHUIO HETATHBHOTO
BIIMAHUS, TOMCK W TPUBJICUYCHUE NOKynareneu. [ AOCTHKEHUs STUX Ueiei
PYKOBOAMTENSIM aNTEYHBIX OpraHu3aliii HEOoOXOAMMO HCIHOJIb30BaTh HAYYHO
000OCHOBaHHBIE MOAXOAbI, KOTOpBIE IO3BOJIAT ONPENEIUTh M IOBBICUTH YpPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH alTeYHON OpraHu3alUH.

B xozxe paboThl HaJ TEOPUTUYECKOM YaCThIO BBITYCKHOM KBaIM(PUKALIMOHHON
pabotoii ObLIH IIPUBEICHBI TEOPETHYECKHE ACIEKTHI ONpeaEeICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH alT€YHBIX OpraHU3alfil, B X0J€ U3YUYE€HHUs, KOTOPbIX ObUIH
pPAacCMOTpPEHBI MOHATHE W CYIIHOCTh KOHKYPEHIMH M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH,
npuBeneHbl  (DAaKTOpBI, BIUAOIIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  ANTEYHBIX
OpraHu3alyid, a TaKKE€ M3y4YEHbl OCHOBHBIE METOJbl M KPUTEPHUH JIs MPOBEACHUS
aHaJIn3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH alTeYHbIX OpraHu3alui.

B xome paboThl HaJl MPAKTUYECKON YaCThIO BBIMTYCKHOW KBaIH(UKAIIMOHHON
paboroil Obula JaHa KpaTKas OpPraHM3allMOHHO-dPKOHOMHMYECKAas XapaKTepHUCTHUKa
anteku OOO «Anreka 59» 1. Cypryr u ObuUl TIPOBEACH  aHaIU3
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH JTaHHOM anTe4YHOW OpraHu3ali, B Pe3ysbTaTe KOTOPOro
OBLJIO BBISIBIIEHO, UTO JIaHHAS allT€Ka PACMOJI0KEHA HAa IEPBOM 3TaK€ MHOTOATAXKHOTO
noma. B HemocpencTBeHHON OJIM30CTH — KpyIHBIE MPOJYKTOBBIE Mara3WHbI, YTO
oOecreynBaeT MIOTHBIN MOTOK NOTEHIMAIbHBIX KIIMEHTOB, a TAKXKE PSAAOM HAXOJIUTCA
aBTOOyCHast OCTaHOBKA. B oTHOCHTENBbHOM reorpaduueckoil 0JIM30CTH C UCCIISyEeMON
anTEeKOM HAaxOIWUTCAd TPU KOHKYPEHTHBIX aNTEYHBIX OpPraHu3alil W SBISIOTCA

MPSAMBIMA KOHKYPEHTAMH.
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CIIMCOK HCITIOJIb30BAHHbBIX NCTOYHMKOB

1. Koncturyuusi  Poccuiickoit  @enepaniud  OpUHSITA  BCEHAPOIHBIM
rosiocoBanuem ot 12.12.1993 rona (mocieaHsis peIaKius).

2. denepanbHbiii 3aKk0H 0T 21.11.2011 roga Ne323-D3 «O06 ocHOBaX OXpaHbI
310pOBBA rpaxkaaH B Poccuiickoit @eneparumy (OCIeIHS PEAAKIINS).

3. ®enepanbubiii 3akoH 0T 12.04.2010 roma Ne61-d3 «OO06 obparienun
JIEKapCTBEHHBIX CPEACTBY» (IMOCIECAHSS PEIAKIIHS).

4, OenepanbHbil 3akoH «O 3ammTe KOHKypeHuun» oT 26.07.2006 rona
No135-®3 (nocnenHsist peaakiusi).

5. [TocranoBnenune [IpaButennscTBa Poccutickoit deaeparuu ot 29.12.2021
roga Ne2544 ot 29.12.2021 roga «O BHECEHHHM HW3MEHEHHMH B TOCYIapPCTBEHHYIO
nporpammy Poccutickoit deneparuu — Pazputue papMaieBTHUECKON U MEAUIIMHCKOM
MPOMBITIIUIEHHOCTWY.

6. AtaeBa H.H. Meroanueckre OCHOBBI OLIEHKM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU
npennpustus / noxa pea. H.H. Araesa, lII.H. KagsipoBa — MupoBas nayka, 2021. — 44
C.

7. AnnpuanoB I'.H. Kareropuiinbiii MeHEeIKMEHT B (papmanuu: ydeOHOe
nocobwue / mox pen. I'.H. Augpuanosa, A.A. Kapumona, ®.U. bagaesa - PI'6OY BO
YI'MY Munsapasa Poccun: Exatepunoypr, 2018. — 184 c.

8. AmupoBa  C.A. CymHocTh W (aKTOphl,  ONPEACISAIONINE
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh npeanpusatus / noa pea. C.A AmMupooii — ['ymanuTapuii u
commyM, 2021. — 12 c.

Q. ApbGarckas E.A. Ilogxompl K OIIGHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpustus / mox pen. E.A. Apbarckoit — U3Bectus UTDA, 2021. — 121 c.

10. barupona B JI. YnpaBnenue u s3xoHOMHKA (papmaruu: y9eOHUK / TIOJT pe.
B JI. baruposoii - M: Menununa, 2018. — 720 c.

11. burepsaxos A.M., fxosnes /I.H. HekoTopsble acriekTsl aHaIM3a alTEYHOTO
aCCOPTUMEHTA B CETEeBBIX amTekax / moj pen. butepsikoBa A.M., Sxosnesa J[.H. -

DOxoHOMUYECKUH BecTHUK (papmaruu. 2019. — 36 c.
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ITPUJIOXKEHIM A

IIpunoxenue 1
AHKeTa JI71s1 TOCeTUTENE! anTeKu
1. TTon
— Myxkckon
- Kencknii
2. Bam Bo3pact
3. Bamm Brieuatnenust o paboTe Haliei anTeke
- B nenom paboTa opranuzoBaHa Xxopoio, 6e3 c00eB 1 HET0CTaTKOB
— PaGoTHUKM anTeku MPUBETIIMBBI, TOTOBBI OTBETUTh HA WHTEPECYIOIINE
BOIIPOCHI
— HenocraTtouHsiii ypoBeHb 00CTY>KUBAHUS
— Ouepenu
- Heyno6usiit rpaduk paboThl
4. Heob6xoaumble Bam npenapatbl
— Bcerna B Hamuun
- YacTo HET B HATMYUU
— [IpuxoauTcs 3aka3biBaTh
5. OCHOBHBIE IOKYTIIKH
- JlekapcTBeHHBIE ITpENapaThI
- Kocmernka
- Men. npuGopsl
— JnabeTnueckast mpoayKIus
6. Kak Bl onienrBaeTe paboTy anTeku B 1€JI0M
— OTnan4HO
- Xopo1io
— Y 10BIETBOPUTEIBHO
- HeynoBieTBOpUTEIBHO

- 3aTpyAHSAIOCHh OTBETUTD
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