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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы: В настоящее время наблюдается тенденция 

стремительного проникновения и роста влияния рынка на деятельность аптечных 

организаций. Современной аптеке необходимо понимать механизм 

функционирования рынка на данном этапе развития. Особенно в последнее время, 

когда состояние российской экономики нестабильно вследствие 

межгосударственных политических разногласий, появились ограничительные 

санкции в отношении России со стороны ряда стран. Поскольку формирование 

ассортимента – одна из ключевых задач аптечной организации, решение которой 

помогает обеспечить её прибыльность, возникает необходимость в анализе влияния 

мировых санкций на формирование аптечного ассортимента. 

Цель исследования: анализ влияния мировых санкций на формирование 

аптечного ассортимента на примере аптеки ООО «Витекс» г. Сургут.  

Для достижения поставленной цели, данной выпускной квалификационной 

работы были сформулированы следующие задачи исследования:  

1. привести понятие, общую характеристику и современные проблемы 

управления аптечным ассортиментом; 

2. рассмотреть влияние санкций на фармацевтический рынок Российской 

Федерации; 

3.  исследовать нормативно-правовое регулирование формирования 

аптечного ассортимента; 

4. дать краткую организационно-экономическую характеристику аптеки 

ООО «Витекс» и провести сравнительный анализ ассортимента аптеки до и после 

введения санкций; 

5. разработать предложения по оптимизации ассортимента аптеки ООО 

«Витекс» и снижению влияния мировых санкций на его формирование. 

Объект исследования: ассортимент аптеки ООО «Витекс».  

Предмет исследования: анализ влияния мировых санкций на формирование 

ассортимента аптеки ООО «Витекс». 
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ГЛАВА I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА ВЛИЯНИЯ МИРОВЫХ 

САНКЦИЙ НА ФОРМИРОВАНИЕ АПТЕЧНОГО АССОРТИМЕНТА 

 

1.1. Понятие, общая характеристика и современные проблемы управления 

аптечным ассортиментом 

Ассортимент товаров аптечной организации, его сбалансированность по 

структуре с точки зрения маркетинговых характеристик широты, полноты и глубины 

как в целом, так и внутри отдельных ассортиментных групп, а также экономические 

показатели отдельных ассортиментных позиций такие как, цена, величина розничной 

торговой наценки, оборачиваемость, выступают определяющими факторами ее 

конкурентоспособности, поскольку за счет степени удовлетворения 

потребительского спроса могут быть достигнуты те, или иные экономические 

показатели [31]. 

Анализ литературных источников показал, что в современных условиях 

характерным является плюрализм мнений ученых в отношении трактовки понятия 

«ассортимент товаров». 

Необходимо отметить, что в разных научных источниках подчеркивается 

сходство, близость, а иногда и идентичность понятий «ассортимент» и 

«номенклатура». 

Магомедов Шахрутдин рассматривает ассортимент товаров как полный 

перечень товаров в разрезе групп, подгрупп, видов, разновидностей, артикулов, 

находящихся в пунктах продажи торгового предприятия [26]. 

Куликова Н.Р. дала более глубокое определение ассортименту, как набору 

продуктов, предлагаемых предприятием потребителю, который обеспечивает 

максимальную суммарную прибыльность предприятия на заданном промежутке 

времени, а сам ассортимент востребован покупателем по количественной и 

качественной структурам [21]. 

Егоров Ю.Н. в своей книге «Основы маркетинга» определил товарный 

ассортимент как «...группу товаров, тесно связанных между собой либо в силу  
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ГЛАВА II. ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ МИРОВЫХ САНКЦИЙ НА 

ФОРМИРОВАНИЕ АПТЕЧНОГО АССОРТИМЕНТА 

 

2.1. Краткая организационно-экономическая характеристика аптеки ООО 

«Витекс» 

Аптека ООО «Витекс» входит в состав сети аптек «Планета здоровья» и 

располагается по адресу: г. Сургут, улица Энергетиков, 23 (рисунок 2). 

 

Рисунок 2. Исследуемая аптека ООО «Витекс», г. Сургут 

«Планета здоровья» — одна из крупнейших аптечных сетей в России с 

многолетним опытом работы. История бренда началась в 1998 году с открытия 

небольшой аптеки в Перми. На сегодняшний день компания входит в список лидеров 

российского фармацевтического рынка. 

Компания реализует отечественные и зарубежные препараты, ортопедические 

приспособления, а также товары собственной торговой марки. Для удобства 

покупателей существует система заказа лекарств на дом через сайт или приложение. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Подводя итоги работы над выпускной квалификационной работой необходимо 

отметить, что ассортимент товаров аптечной организации, выступает определяющим 

фактором ее конкурентоспособности, поскольку за счет степени удовлетворения 

потребительского спроса могут быть достигнуты те, или иные экономические 

показатели. 

В первой главе выпускной квалификационной работы рассмотрены понятие, 

общая характеристика и современные проблемы управления аптечным 

ассортиментом. Роль санкций для фармацевтической отрасли РФ заключается в 

следующем: 

 по текущим регистрационным товарам поставки не приостановлены, по 

новым товарам – прекращена регистрация, либо приостановлена; 

 сокращение инвестиций в R&D зарубежными компаниями снижает 

вероятность попадания новых лекарств на рынок России; 

 логистические ограничения: приостановление цепочек поставок через 

Евросоюз и создание альтернативной системы через ЕАЭС; 

 запрет международного перестрахования: увеличивается риск 

сокращения поставок товаров, поскольку ранее европейские перестраховщики брали 

на себя риски, связанные со снабжением иностранных жизненно необходимых и 

важнейших лекарственных препаратов, не имеющих российских аналогов; 

 возникают проблемы с поставками сырья, что создает ограничения для 

развития отечественной фармацевтики; 

 рост цен в условиях ограниченного предложения. 

Контент-анализ нормативно-правовых документов, литературных данных, 

интернет-ресурсов по проблеме управления ассортиментом аптечной организации 

позволил выявить проблему отсутствия в научных разработках учета факта 

детерминированности части ассортимента нормами законодательства. Формирование 

аптечного ассортимента не изучено ни с экономической точки зрения, ни с точки  
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