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ВВЕДЕНИЕ 

 

Целями производственной преддипломной практики: являются: 

- закрепление и углубление теоретических знаний в области экономики и 

других дисциплин, которые формируют бакалавра в области экономики 

предприятий и организаций; 

- приобретение практических профессиональных навыков и компетенций, 

опыта самостоятельной профессиональной деятельности в организациях 

торговли; 

- сбор информационного и практического материала для написания 

выпускной квалификационной работы. 

Задачами преддипломной практики являются:  

- сбор материалов в соответствии с заданием; 

- изучение методов подготовки и принятия управленческих решений, 

основанных на проведенном анализе экономической деятельности организации 

и предполагающих повышение её эффективности; 

- проведение систематизации, изучения и анализа собранных материалов и 

данных; 

- осуществление расчетов показателей, характеризующих объекты и 

субъекты исследования, составление таблиц, графиков, диаграмм, для 

иллюстрации результатов исследования; 

- проведение оценки полученных результатов, представление выводов и 

разработка на базе полученных итогов исследования проектного решения, 

направленного на повышение эффективности экономической деятельности 

организации; 

- приобретение навыков экономического обоснования предлагаемого 

проектного решения, исходя из специализации и специфики деятельности 

организации;  

Объектом исследования является ООО «Энергогаз-Краснодар».  
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1 ПРОЕКТНОЕ РЕШЕНИЕ, НАПРАВЛЕННОЕ НА ПОВЫШЕНИЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ ЭНЕРГОГАЗ-КРАСНОДАР 

1.1 Проект 

 

Проведенная комплексная финансово-экономическая оценка ООО 

«Энергогаз-Краснодар» позволила определить, что отрицательное влияние на 

чистую прибыль организации оказало значительное увеличение уровня 

себестоимости и управленческих расходов. 

С критической стороны финансовое положение организации 

характеризуют следующие показатели: неликвидный баланс из-за 

недостаточного объема собственного капитала, недостаток медленно 

реализуемых активов (запасов) в сравнении с объемами долгосрочных кредитов. 

Из факторов, вызывающих неблагоприятные для ООО «Энергогаз-

Краснодар» последствия, можно выделить ограниченность каналов 

приобретения некоторых видов материалов и запчастей для выполнения 

электромонтажных работ, отсутствие взаимозаменяемости сотрудников, 

недостаточное использование возможностей маркетинга и отсутствие 

планирования развития организации. 

Для решения вышеуказанных проблем, необходима разработка проекта по 

повышению эффективности экономической деятельности организации. 

Цель проекта – реализация мер, направленных на повышение 

эффективности экономической деятельности ООО «Энергогаз-Краснодар». 

Задачами реализации проекта является: 

- увеличение доходов; 

- сокращение уровня себестоимости и управленческих расходов; 

- решение проблемы неликвидного баланса из-за недостаточного объема 

собственного капитала; 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

ООО «Энергогаз-Краснодар» является коммерческой организацией, 

осуществляющей производство электромонтажных работ по устройству 

внутренних и наружных сетей электроснабжения в г. Краснодар. 

По результатам анализа комплексной финансово-экономической оценки, а 

также внутренней и внешней среды организации, были выявлены проблемы, 

требующие реализации проекта, направленного на повышение эффективности 

экономической деятельности организации. 

В ходе реализации проекта предложено решение вопроса по увеличению 

доходов организации и снижения себестоимости с помощью расширения спектра 

услуг в рамках основной деятельности. 

Снижение себестоимости также возможно достичь за счёт экономии на 

материалах, при этом чтобы качество работ не снизилось. Для ООО «Энергогаз-

Краснодар» предлагается приобретать товары для выполнения 

электромонтажных работ с помощью мейлфорвардеров — сервисов по доставке 

товаров из-за рубежа. 

Для решения проблемы незаменяемости сотрудников, рекомендуется, в 

случае нехватки членов бригад для выполнения производственных работ, 

привлекать специалистов по договору подряда. Это позволит также сэкономить 

на содержании резервного производственного персонала, и, следовательно, 

снизить себестоимость работ. 

Снижение управленческих расходов возможно за счёт исключения 

необоснованных затрат на содержание административно-управленческого 

аппарата. 

Увеличение доходов также можно достичь за счёт продвижения 

выполняемых работ и услуг организации с помощью расклейки объявлений, 

раздачи листовок; рекламы в социальных сетях; использования услуг по 

продвижению сайта организации, подготовки презентабельных визиток.  
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Бухгалтерская отчётность ООО «Энергогаз-Краснодар» за 2021 год. 
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