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Введение 

 

Конкуренция регионов, городов может существовать в двух формах – 

активного противодействия другим регионам и городам для получения 

собственных преимуществ – это конкурентная борьба, которая приносит 

пользу одному региону, городу, нанося ущерб другому; и в форме 

улучшения, развития территории для заинтересованного привлечения 

новых потребителей социально-экономического пространства. В последнем 

случае для сохранения или привлечения новых потребителей необходимо 

создать условия, более привлекательные, чем в других регионах, городах. В 

этом случае возникает ситуация конкурентного соревнования регионов, 

городов путем наращивания привлекательных свойств каждого из 

участников экономического соревнования. Проблемы заключаются в том, 

чтобы эта соревновательность осуществлялась за те ценности, которые 

наиболее важны сегодня именно для России. 

Вопросы анализа конкурентных преимуществ региона, города 

отражены в научных трудах отечественных и зарубежных исследователей, 

таких как Б.А. Райзберг, Е.Б. Стародубцева, Т.В. Сачук, Мельникова Н.П., 

Пономарева Е.В., Баликоев В.З. и др. 

Но несмотря на то, что проблемам анализа конкурентных 

преимуществ региона, города посвящены исследования многих ученых, 

данная тема требует дополнительного изучения из-за происходящих в 

экономике изменений и уже сформировавшихся изменения в 

концептуальных подходах, которые стоят перед органами управления 

современной России. 

Объектом исследования является анализ конкурентных преимуществ 

Липецкой области. 

Предметом исследования являются методы анализа конкурентных 

преимуществ региона, города. 
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1 Понятие и сущность территориальной конкуренции 

 

Экономическая конкуренция – это состязание между субъектами 

экономической деятельности за рынки сбыта товаров, рынки потребления 

ограниченных ресурсов, за более эффективное использование собственного 

потенциала с целью получения средств к существованию, дохода, прибыли 

или социальных выгод. Можно выделить следующие составные элементы 

экономической конкуренции: это взаимодействие в процессе производства 

товаров и услуг; это соревнование за способность лучше, эффективнее 

выполнить определенные функции или произвести товар; это 

состязательность за ресурсы, необходимые для производства товаров и 

услуг или жизнедеятельности; это соперничество в сбыте своих товаров и 

услуг с другими производителями; это состязательность за привлечение на 

свою территорию производителей товаров и услуг. 

Для уточнения сущности понятия и особенностей механизмов 

действия территориальной конкуренции рассмотрим отличия конкуренции 

в процессе производства товаров и услуг от конкуренции регионов, городов 

в социально-экономическом пространстве страны. Территориальная 

конкуренция многими исследователями рассматривается как конкуренция 

товаропроизводителей, расположенных на определенной территории. Так, 

например, Портер М. конкурентное преимущество местоположений 

рассматривает как источник наивысшей производительности при 

использовании фирмами всех факторов и территориальных преимуществ1. 

Но территориальная конкуренция может выступать и как конкуренция 

субъектов территориального развития за успешную реализацию 

территориального пространства и предоставление обще территориальных 

социально-экономических ресурсов потенциальным потребителям. По 

предмету конкуренции отличие заключается в том, что предприятие может  

                                                           
1   Конкурентное преимущество: Как достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость / 

Майкл Портер; Пер. с англ. – 4-е изд. – М. : Альпина Паблишер, 2016. – 716 с. 
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2 Методика анализа конкурентных преимуществ региона, города 

 

Для анализа конкурентных преимуществ субъектов территориального 

развития необходимо определить, что именно может быть источником их 

конкурентных преимуществ. 

В общетеоретическом плане для современных условий развития 

предлагается рассматривать 10 источников конкурентных преимуществ 

территории (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 – Источники конкурентных преимуществ территорий, 

привлекательных для потребителей 

 

Степень востребованности всех конкурентных свойств региона 

различными потребителями можно оценить по сумме оценок по строкам и 

столбцам таблицы 1. При ее построении использована шкала соответствий 

численных значений и степени востребованности конкурентных свойств 

потребителями: 

«4» – свойство территории очень важно для потребителя; 

«3» – значительно востребован;  



6 
 

3 Анализ конкурентных преимуществ Липецкой области 

 

В соответствии со Стратегией социально-экономического развития 

Липецкой области на период до 2024 года целями области являются 

повышение благосостояния и качества жизни населения, создание 

инновационной и конкурентоспособной экономики в регионе, улучшение 

экологической обстановки и качества окружающей среды, создание и 

внедрение системы эффективного государственного управления в области. 

Достичь повышения благосостояния и качества жизни населения 

можно за счёт: 

- улучшения демографической ситуации, социальной поддержки 

граждан; 

- формирования здорового образа жизни, обеспечения развития 

спорта; 

- повышения качества и доступности медицинской помощи, 

лекарственного обеспечения населения; 

- повышения доступности образования; 

- обеспечения прав граждан на доступ к культурным ценностям и 

участия в культурной жизни, создания условий для развития туризма и 

рекреации; 

- обеспечения населения качественным жильем, социальной 

инфраструктурой и услугами ЖКХ; 

- повышения качества и комфорта городской среды на территории 

Липецкой области; 

- обеспечения безопасности условий жизни населения, охраны труда; 

- обеспечения общественно-политической стабильности, содействия 

развитию институтов гражданского общества; 

- повышения доходов сельского населения через развитие личных 

подсобных хозяйств и их вовлечение в кооперацию; 

- развития рынка труда и кадрового потенциала.  
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Заключение 

 

Потребители территориального пространства, за которых 

конкурируют регионы, города, в различной мере заинтересованы в 

конкурентной привлекательности и конкурентных свойствах регионов, 

городов. Наиболее востребованными свойствами территории являются 

уровень экономического развития, диверсификация экономики, 

транспортная инфраструктура, качество жизни, экономический спрос на 

продукцию, товары и услуги. С учетом стратегической перспективы 

возрастает значение инновационной привлекательности регионов, городов 

и человеческого потенциала. 

В сложившейся ситуации важную роль играет задача обобщения и 

оценки разнообразного опыта в сфере регионального, муниципального 

планирования и разработки с учетом результатов анализа общих 

методических рекомендаций по разработке стратегий и программ 

социально-экономического развития регионов, городов. 

В курсовой работе раскрыто понятие территориальной конкуренции и 

определена её сущность, рассмотрены методы анализа конкурентных 

преимуществ региона, города и проведён анализ конкурентных 

преимуществ Липецкой области. 

Курсовая работа выполнена по материалам, взятым в ежегодно 

публикуемых статистических сборниках Федеральной службы 

государственной статистики «Регионы России. Социально. 
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