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АННОТАЦИЯ 

на бакалаврскую работу на тему: 

«Разработка стратегии развития ООО «Щекинский завод РТО»   

 

Бакалаврская работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

использованной литературы, приложений.  

Во введении обоснована актуальность темы исследования, определены 

цели и задачи, объект и предмет исследования.  

В первой главе раскрыты теоретические основы стратегического 

менеджмента и его роль в системе управления организацией. 

Во второй главе проведен анализ результатов деятельности ООО 

«Щёкинский завод РТО». 

В третьей главе предложена стратегия развития предприятия и проведена 

оценка ее эффективности. 

В заключении сформулированы основные выводы и рекомендации по теме 

исследования.  

Бакалаврская работа выполнена на 96 стр., включает 27 таблиц, 12 

рисунков, список использованных источников из 27 наименований.  

  



СОДЕРЖАНИЕ 

 

 



ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время стратегический менеджмент находится на стадии 

становления, поэтому существует множество мнений о том, что представляют 

собой стратегии, каким образом осуществляется процесс их формирования и 

реализации на различных управленческих уровнях. Кроме того, формирование 

стратегии представляет собой сложный и зачастую неформализованный процесс, 

отражающий индивидуальные характеристики менеджера, в том числе его 

субъективное понимание роли и места стратегии в процессе управления 

предприятием, что и порождает многообразие трактовок стратегии и, как 

следствие, подходов и методов ее формирования и реализации.  

Управленческие решения в нестабильных конкурентных условиях 

функционирования промышленных предприятий должны приниматься в рамках 

разработанных стратегий, так как они являются одним из инструментов 

принятия долгосрочных решений менеджерами промышленных предприятий. 

Можно сказать, что стратегический менеджмент представляет собой особый вид 

управленческой деятельности, которая осуществляется для решения сложных 

проблем повышения конкурентоспособности промышленного предприятия, 

достижения эффективности его деятельности и обеспечения долгосрочного 

устойчивого развития в нестабильных условиях рыночного окружения.  

Кризисные явления в мировой и отечественной экономике существенно 

влияют на характеристики и условия предпринимательской деятельности, 

особенно это выражается в усилении нестабильности внешней среды, в 

изменении экономической конъюнктуры и условий инновационного развития, в 

усложнении кредитно-финансовой ситуации. Таким образом, большинство 

промышленных предприятий в России столкнулось с необходимостью поиска 

новых концепций, методов, подходов к управлению в современных условиях, в 

частности, к стратегическому менеджменту.  

Переход к новой «стратегической» методологии управления на 

промышленных предприятиях требует творческого подхода, широкого поиска, 

научных исследований, разработок. Немаловажная роль в этом процессе  



1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ И ЕГО РОЛЬ В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

1.1. Виды стратегий организаций и их характеристика 

Стратегическое управление – процесс разработки, принятия и реализации 

стратегических решений, центральным звеном которого является 

стратегический выбор, основанный на сопоставлении собственного ресурсного 

потенциала предприятия с возможностями и угрозами внешнего окружения [3, 

с. 3].  

Стержнем стратегического управления выступает система стратегий, 

включающая ряд взаимосвязанных конкретных предпринимательских, 

организационных и трудовых стратегий. Стратегия - это заранее спланированная 

реакция организации на изменение внешней среды, линия ее поведения, 

выбранная для достижения желаемого результата [3, с. 4].  

Существующие виды стратегий современных организаций позволяет 

классифицировать их по ряду критериев.   

В зависимости от уровня управления организации можно выделить 

функциональную стратегию, стратегию бизнес-единиц, корпоративную 

стратегию и стратегию альянсов.  

Функциональная стратегия имеет непосредственное отношение к одному 

четко определенному и обособленному направлению деятельности компании.  

Стратегия бизнес-единиц означает, что, если крупное предприятие 

производит не один товар, а, целую товарную линию (семейство товаров) и даже 

группы товаров, которые принадлежат к разным рынкам, то возникает 

необходимость разрабатывать стратегии для отдельного товара или семейства 

товаров.   

Корпоративная стратегия представляет собой базовые принципы принятия 

решений в отношении достижения глобальных целей корпорации в целом [4, с. 

39].  



2. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «ЩЕКИНСКИЙ 

ЗАВОД РТО» 

2.1. Общая характеристика предприятия 

Общество с ограниченной ответственностью «Щекинский Завод РТО» 

(далее по тексту ООО «Щекинский Завод РТО», предприятие, общество, завод) 

зарегистрировано в г. Щекино, Тульской области 03 сентября 2003 года. ООО 

«Щекинский Завод РТО» является коммерческой организацией, а также 

юридическим лицом, руководствуется в своей деятельности законодательством 

РФ и действует на основании Устава. 

Целью деятельности организации является извлечение прибыли. Для 

достижения своих целей Общество осуществляет ремонт нефтегазовых, 

химических машин и оборудования, а также производство запасных частей и 

оборудования. 

Предметом деятельности ООО «Щекинский Завод РТО» является: 

- ремонт деталей и узлов от различных механизмов и изделий; 

- изготовление новых запасных частей и деталей по образцу детали или 

чертежам заказчика; 

- выполнение заготовительных работ таких как газоплазменная резка 

металла; ленточнопильная резка металла различной конфигурации; рубка и 

вальцовка; 

- выполнение защитных антикоррозийных покрытий деталей; 

- выполнение термообработки деталей; 

- заточка и изготовление разнообразного режущего инструментов, в том 

числе и твердосплавного; 

- вырезание сложной конфигурации точных деталей из материалов любой 

твердости и хрупкости методом электроэрозионной резки; 

- балансировка валов, роторов и др. тел вращения. 

В основном на Заводе производят рабочие и направляющие лопатки для 

турбин высокого и низкого давления, лопатки осевого компрессора, рабочие 

лопатки ЦВД, ЦСД, ЦНД паровых турбин, ротора нагнетателей газовых турбин  



3. ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ООО «ЩЕКИНСКИЙ ЗАВОД 

РТО» И ОЦЕНКА ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

3.1. Формирование стратегических целей развития предприятия 

Цели фирмы формируются на основе миссии организации и тех 

ценностей, на которые ориентируется высшее руководство. 

Миссия, видение и стратегия предприятия в совокупности выражают его 

предназначение, то, как предприятие хочет достичь своей цели на практике, и 

направление движения предприятия. 

В документе предприятия «Миссия, видение и стратегический план 

развития» (МВиСПР) в первую очередь рассматривается предприятие с точки 

зрения удовлетворения потребностей заказчиков. В том случае, если 

предприятие позволяет удовлетворить потребности заказчиков, и ставит их на 

первое место, то и заказчики удовлетворят потребности предприятия, принесут 

ему прибыль. Если же предприятие нацелено лишь получить прибыль и не 

ориентируется на своих клиентов, то вряд ли заказчик в следующий раз 

обратиться к такому поставщику. 

Миссия, видение и стратегия предприятия должны быть направлены на 

мотивацию персонала. Персонал должен знать цель предприятия, его 

основополагающие ценности, перспективы развития предприятия, а также 

прогнозировать собственные перспективы развития и роста. В идеале коллектив 

предприятия должен стать командой единомышленников, которые вместе идут 

к достижению цели предприятия. 

Благодаря грамотной разработке МВиСПР партнеры предприятия, 

инвесторы, поставщики, будут видеть, что это за предприятие, смогут оценить 

его перспективы, и смогут решить, можно ли иметь с этой компанией дело. 

В международных стандартах ISO серии 9000 не говорится об 

обязательном формировании МВиСПР, вместе с тем большинство предприятий, 

подготавливающих свои системы менеджмента качества к сертификации,  

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Эффективность деятельности организаций напрямую зависит от того, 

какая стратегия будет определять систему управления организацией. В целях 

повышения эффективности деятельности анализируемого предприятия 

необходимы меры по формированию подходящей стратегии управления. 

В выпускной бакалаврской работе в первой главе дана характеристика 

различным видам стратегий организаций; изучена технология и содержание 

этапов разработки стратегических управленческих решений; выполнен анализ 

рынка нефтегазового и химического машиностроения; дана прогнозная оценка 

его развития в современных экономических условиях. 

Во второй главе бакалаврской работы проведён анализ результатов 

деятельности ООО «Щёкинский завод РТО», занимающегося производством 

газоперекачивающего оборудования магистральных газопроводов, 

водонагревательных котлов, двигателей, газовых турбин и запасных частей к 

ним, а также ремонтом электрооборудования и изготовлением режущего 

инструмента. Анализ показал увеличение в 2019 г. выручки и снижение чистой 

прибыли, увеличение производительности труда и фондоотдачи, а также 

понижение рентабельности продаж по сравнению с 2017г. 

Структура активов ООО «Щекинский Завод РТО» в 2019 г. 

характеризуются следующим соотношением: 14% внеоборотных активов и 86% 

оборотных. Активы организации за анализируемые 2017-2019 гг. уменьшились 

на 12%, собственный капитал увеличился на 37,14%. 

Сильные стороны ООО «Щекинский Завод РТО»: 

1. Глубокая проработка принимаемых управленческих решений благодаря 

линейно-функциональной организационной структуре. 

2. Рост выручки за последние два года на 21,88% 

3. Увеличение производительности труда 

4. Рост фондоотдачи 

5.Положительная динамика коэффициентов ликвидности, 

платежеспособности и деловой активности организации.  
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 



 

Приложение 1 

Организационная структура ООО «Щекинский завод РТО» 

 



 

 


