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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы заключается в том, что открывая новое направление, 

предприниматель должен ясно представлять потребность на будущее в 

финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, 

источниках их получения, а также уметь четко рассчитывать эффективность 

использования ресурсов в процессе работы организации. Благодаря бизнес-

плану, у руководства появляется возможность взглянуть на собственный бизнес 

как бы со стороны. Целью бизнес-плана может быть получение кредита или 

привлечение инвестиций для определения стратегических и фактических 

ориентиров организации. 

Для того, чтобы определить, каким должен быть бизнес, его нужно 

спроектировать, спрогнозировать, увидеть желаемый результат. Результатом в 

бизнесе всегда является прибыль. Экономическое обоснование бизнес-плана 

занимает центральное место в процессе разработки бизнес-плана, позволяет 

выявить, насколько прибыльным будет реализованный бизнес-план и как быстро 

окупятся вложенные на его реализацию средства. 

Цель работы: исследование теории разработки бизнес-плана, комплексная 

финансово-экономическая оценка организации, практическая разработка бизнес-

плана организации и его экономическое обоснование. 

Для реализации данной цели необходимо решить следующие задачи: 

- исследовать понятие и сущность бизнес-плана, 

- исследовать методику разработки бизнес-плана организации и его 

структуру, 

- рассмотреть особенности экономического обоснования бизнес-плана, 

- дать организационно-правовую характеристику ООО «Теплайн», 

- провести экономический анализ организации, 

- провести анализ финансового потенциала ООО «Теплайн», 

- составить бизнес-план организации: резюме, описание бизнес-идеи, 
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-  оценить экономическую эффективность бизнес-плана. 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ БИЗНЕС-ПЛАНА, ЕГО РАЗРАБОТКА 

И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 

1.1 Понятие и сущность бизнес-плана 

 

В настоящее время владение искусством бизнес-планирования становится 

крайне актуальным, что обусловлено следующими причинами: 

1) В российскую экономику входит новое поколение предпринимателей, 

многие из которых не имеют опыта управления организацией и поэтому весьма 

смутно представляют себе все ожидающие их проблемы. 

2) Изменяющаяся хозяйственная среда ставит и опытных руководителей 

перед необходимостью по-иному просчитывать свои действия на рынке, 

готовиться к такому непривычному для них занятию, как борьба с конкурентами. 

3) Рассчитывая получить инвестиции, предприниматели должны уметь 

обосновать свои заявки и доказывать, что они способны оценить все аспекты 

использования инвестиций. 

Приведём понятие бизнес-плана, которое дано в Новой экономической 

энциклопедии: бизнес-план (business-plan) — подробный, четко 

структурированный, тщательно обоснованный, динамичный, перспективный 

план развития конкретного направления бизнеса, который используется для 

стратегического планирования, организации и координации работ по проекту, 

переговоров с кредиторами и инвесторами, привлечения участников проекта. 

В работе Бобкова Л.В. приведено следующее понятие бизнес-плана: 

«рабочий инструмент, используемый практически во всех сферах 

предпринимательской деятельности, — описывает процесс функционирования 

организации, показывает, каким образом спланировать деятельность (бизнес), 

чтобы решить тактические задачи и достичь в намеченные сроки основную 

стратегическую цель — получить (повысить) производительность работы»               

[8, с. 13].  
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2 ОЦЕНКА ОБЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «ТЕПЛАЙН» И 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ДЛЯ РАЗВИТИЯ 

2.1 Организационно-правовая характеристика организации 

 

Компания ООО «Теплайн» существует с 2019 года и сегодня – это 

динамично развивающаяся компания, осуществляющая профессиональные 

поставки промышленного и бытового газового оборудования, сервисное 

обслуживание и ремонт газового оборудования. 

При регистрации организации были присвоены следующие реквизиты: 

ИНН 2311294910 

КПП 231101001 

ОГРН 1192375067191 

Юридический адрес компании: г. Краснодар, ул. им. Александра 

Покрышкина, д. 4, кв. 2. 

Вид деятельности ОКВЭД-2: 

46.74 Торговля оптовая скобяными изделиями, водопроводным и 

отопительным оборудованием и принадлежностями. 

Учредителем организации является Абигасанов Амирхан Абакарович, 

которому принадлежит 100% доли в уставном капитале, равном 10 тыс. руб. 

Генеральный директор ООО «Теплайн» Прытков Павел Михайлович. 

ООО «Теплайн» осуществляет свою деятельность в соответствии с 

Конституцией РФ, Законодательством РФ. Организация взаимодействует с 

государственными органами, предприятиями и организациями всех форм 

собственности, общественными и кооперативными организациями. 

Миссия ООО «Теплайн» – в максимально возможной мере соответствовать 

потребностям рынка путем предоставления широкого ассортимента 

качественных товаров и оборудования, выполнения заказов любой сложности и 

поддержания необходимого уровня реализации товаров и оборудования, 

качественного оказания услуг. Принцип ООО «Теплайн» - индивидуальный   
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3 РЕАЛИЗАЦИЯ И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ БИЗНЕС – 

ПЛАНА ПО РАСШИРЕНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

3.1 Резюме, описание бизнес-идеи 

 

Результаты проведённого комплексного финансово-экономического 

анализа ООО «Теплайн» показали, что для организации целесообразно 

увеличить прибыль за счёт увеличения доходов. Однако рынок поставки 

промышленного и бытового газового оборудования из-за своей 

перенасыщенности игроками не позволяет получить больше доходов. В нём 

присутствует большое количество конкурентов, при этом барьеры для входа в 

данную отрасль не высоки, а это создает угрозу для ООО «Теплайн» в будущем. 

Таким образом, возникла необходимость разработки бизнес-плана, который 

позволит увеличить объём продаж организации. 

Для ООО «Теплайн» предлагается перейти в направление строительства и 

ремонта газопроводов. Роль трубопроводного транспорта в системе газовой 

отрасли промышленности чрезвычайно высока. Он является основным и одним 

из дешевых видов транспорта от мест добычи газа на газоперерабатывающие 

заводы и экспорт, а также позволяет обеспечить этим природным ресурсом 

населённые пункты. 

Протяженность трубопроводных магистралей России постоянно 

увеличивается, сооружаются новые трубопроводы для обеспечения 

потребителей, которые с каждым годом всё увеличиваются. 

По словам вице-губернатора Краснодарского края, Андрея Прошунина, в 

2023 году планируется проложить крупный подводящий газопровод к хутору 

Кубанскому Белореченского района. Также газифицируют станицу Подгорную 

Отрадненского района. Кроме того, новые сети проведут в Анапе, Апшеронском, 

Ейском, Калининском, Кореновском, Крыловском, Крымском, Мостовском, 

Отрадненском, Кавказском и Успенском районах.   
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В первой главе выпускной квалификационной работы рассмотрены 

теоретические аспекты бизнес-плана. 

Бизнес-план является целевым документом, который включает в себя 

множество расчетов экономических показателей, технических обоснований, а 

также описание мер по реализации идеи. Он требует детализации и системного 

подхода для того, чтобы дать адресатам бизнес-плана ответы на все вопросы. 

Ключевое место в выборе потенциальных вариантов вложения средств 

занимает оценка эффективности проекта. Методы и критерии оценки 

необходимо выбирать в зависимости от особенностей проекта, используемых 

инновационных идей, вида отрасли и прочих факторов. 

Во второй главе выпускной квалификационной работы приведена 

комплексная финансово-экономическая оценка ООО «Теплайн». 

ООО «Теплайн» существует с 2019 года и сегодня – это динамично 

развивающаяся компания, осуществляющая профессиональные поставки 

промышленного и бытового газового оборудования, сервисное обслуживание и 

ремонт газового оборудования. 

Результаты проведённого комплексного финансово-экономического 

анализа показали, что в ООО «Теплайн» наблюдается увеличение финансовых 

результатов, объёма продаж по всем группам товаров и услуг, увеличение 

валюты баланса, улучшение имущественного положения. Финансовая 

зависимость ООО «Теплайн» от внешних инвесторов снизилась (доля 

собственного капитала имеет тенденцию к повышению, коэффициент 

финансового левериджа – к уменьшению). Наблюдается абсолютная финансовая 

устойчивость по величине излишка собственных оборотных средств, также 

увеличили своё значение показатели ликвидности и платежеспособности. Время 

обращения оборотных активов уменьшилось на 88%, оборачиваемость 

краткосрочной кредиторской задолженности ускорилась на 92%.  
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