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ВВЕДЕНИЕ 

 

Деятельность коммерческих организаций играет значительную роль в 

развитии экономики государства, обеспечивая существенный вклад в 

формирование валового внутреннего продукта (ВВП), а также укрепляет 

экономическую безопасность страны, снижают экономические угрозы. 

Актуальность темы. Умение анализировать деятельность организаций – 

залог эффективного управления ими. В том случае, если проводить полный и 

системный анализ, то открывается возможность увидеть изменения в развитии 

коммерческой организации, факторы этих изменений, составлять 

управленческие планы, контролировать их выполнение, найти то, за счёт чего 

можно повысить эффективность деятельности организации, выработать 

стратегию, а также оценивать результаты и насколько они способны меняться 

благодаря воздействию принятых управленческих решений. В основе принятия 

этих решений лежит диагностика эффективности экономической деятельности, 

которая позволяет воспользоваться вышеуказанными возможностями. 

Диагностика направлена на получение информации о результативности 

экономической деятельности, позволяет выявить тенденции функционирования, 

на основе которых принять управленческие решения для развития организации. 

Цель выпускной квалификационной работы – обобщение теоретического 

и практического материала по диагностике эффективности экономической 

деятельности организации. 

Исходя из цели, определены следующие задачи: 

- рассмотреть понятие, сущность, принципы и этапы диагностики 

эффективности экономической деятельности организации; 

- исследовать систему показателей для диагностики эффективности 

экономической деятельности организации; 

- рассмотреть направления повышения эффективности экономической 

деятельности организации; 

- привести общую характеристику ООО «Энергогаз-Краснодар»; 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДИАГНОСТИКИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Понятие, сущность, принципы и этапы диагностики эффективности 

экономической деятельности организации 

 

Экономическая деятельность организации (организации, фирмы) – это 

хозяйственная активность, направленная на регулярное получение дохода за счёт 

создания или реализации готовых благ, востребованных обществом [17, с. 149]. 

Приведем определение диагностики эффективности экономической 

деятельности организации Г.В. Савицкой: «диагностика эффективности 

экономической деятельности организации — это научный способ познания 

сущности экономических явлений и процессов организации, основанный на 

расчленении их на составные части и изучении их во всем многообразии связей 

и зависимостей» [33, с. 149]. 

Краснова Л.Н. определяет диагностику эффективности экономической 

деятельности организации как процесс, в ходе которого обычно оценивается 

прошлое и текущее финансовое состояние организации [21, с. 308]. 

Другие экономисты в целом повторяют определение Г.В. Савицкой либо 

не приводят определения диагностики. 

Учитывая многогранность диагностики эффективности экономической 

деятельности организации, можно дать следующее определение. 

Диагностика эффективности экономической деятельности организации – 

это основной элемент её управления. Диагностика направлена на получение 

информации о результативности экономической деятельности, позволяет 

выявить тенденции функционирования, на основе которых принять 

управленческие решения для развития организации. 

По мнению Александрова О.А., диагностику эффективности 

экономической деятельности организации следует рассматривать в двух 

аспектах: как функцию управления и как вид практической деятельности                  
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2 КОМПЛЕКСНАЯ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 

ООО «ЭНЕРГОГАЗ-КРАСНОДАР» 

2.1 Общая характеристика ООО «Энергогаз-Краснодар» 

 

Общество с ограниченной ответственностью ООО «Энергогаз-Краснодар» 

зарегистрировано в г. Краснодар 11 февраля 2019 года.  

ООО «Энергогаз-Краснодар» является коммерческой организацией, 

преследующей в качестве основной цели своей предпринимательской 

деятельности извлечение прибыли. Основным видом деятельности организации 

является производство электромонтажных работ по устройству внутренних и 

наружных сетей электроснабжения. 

Организация занимается техническим обслуживанием и ремонтом 

электроустановок, разрабатывает и реализует проекты гарантированного 

электроснабжения объекта с помощью бензиновых, дизельных, газовых 

электростанций, источников бесперебойного питания, стабилизаторов 

напряжения и инверторов. 

ООО «Энергогаз-Краснодар» также оказывает услуги по техническому 

сопровождению процедуры технологического присоединения к электрическим 

сетям – АО «НЭСК», ПАО «Россети» и иным сетевым и энергосбытовым 

компаниям. 

Заказчиками ООО «Энергогаз-Краснодар» являются как физические, так и 

юридические лица. 

Законодательной основой деятельности ООО «Энергогаз-Краснодар» 

являются действующие законы Российской Федерации. В первую очередь это – 

Конституция РФ. За Конституцией следуют Гражданский и Трудовой Кодексы. 

В первом определено, что такое коммерческая организация, принципы её 

деятельности. Описывается, какие виды предприятий могут организовываться. 

Уделено внимание порядку формирования организации, правила 

руководства. Особенность Гражданского кодекса в предоставлении 

относительной свободы, в том числе, тем, кто занят руководством организации.  
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2 КОМПЛЕКСНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ ЭНЕРГОГАЗ-КРАСНОДАР 

3.1 Проектное решение, направленное на повышение эффективности 

деятельности организации 

 

Проведенная комплексная финансово-экономическая оценка ООО 

«Энергогаз-Краснодар» позволила определить, что отрицательное влияние на 

чистую прибыль организации оказало значительное увеличение уровня 

себестоимости и управленческих расходов. 

С критической стороны финансовое положение организации 

характеризуют следующие показатели: неликвидный баланс из-за 

недостаточного объема собственного капитала, недостаток медленно 

реализуемых активов (запасов) в сравнении с объемами долгосрочных кредитов. 

Из факторов, вызывающих неблагоприятные для ООО «Энергогаз-

Краснодар» последствия, можно выделить ограниченность каналов 

приобретения некоторых видов материалов и запчастей для выполнения 

электромонтажных работ, отсутствие взаимозаменяемости сотрудников, 

недостаточное использование возможностей маркетинга и отсутствие 

планирования развития организации. 

Для решения вышеуказанных проблем, необходима разработка проекта по 

повышению эффективности экономической деятельности организации. 

Цель проекта – реализация мер, направленных на повышение 

эффективности экономической деятельности ООО «Энергогаз-Краснодар». 

Задачами реализации проекта является: 

- увеличение доходов, 

- сокращение уровня себестоимости и управленческих расходов, 

- решение проблемы неликвидного баланса из-за недостаточного объема 

собственного капитала, 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

ООО «Энергогаз-Краснодар» является коммерческой организацией, 

осуществляющей производство электромонтажных работ по устройству 

внутренних и наружных сетей электроснабжения в г. Краснодар. 

По результатам анализа комплексной финансово-экономической оценки, а 

также внутренней и внешней среды организации, были выявлены проблемы, 

требующие реализации проекта, направленного на повышение эффективности 

экономической деятельности организации. 

В ходе реализации проекта предложено решение вопроса по увеличению 

доходов организации и снижения себестоимости с помощью расширения спектра 

услуг в рамках основной деятельности. 

Снижение себестоимости также возможно достичь за счёт экономии на 

материалах, при этом чтобы качество работ не снизилось. Для ООО «Энергогаз-

Краснодар» предлагается приобретать товары для выполнения 

электромонтажных работ с помощью мейлфорвардеров — сервисов по доставке 

товаров из-за рубежа. 

Для решения проблемы незаменяемости сотрудников, рекомендуется, в 

случае нехватки членов бригад для выполнения производственных работ, 

привлекать специалистов по договору подряда. Это позволит также сэкономить 

на содержании резервного производственного персонала, и, следовательно, 

снизить себестоимость работ. 

Снижение управленческих расходов возможно за счёт исключения 

необоснованных затрат на содержание административно-управленческого 

аппарата. 

Увеличение доходов также можно достичь за счёт продвижения 

выполняемых работ и услуг организации с помощью расклейки объявлений, 

раздачи листовок; рекламы в социальных сетях; использования услуг по 

продвижению сайта организации, подготовки презентабельных визиток. 

Партнерские отношения со строительными фирмами и магазинами также 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение А 

Бухгалтерская отчётность ООО «Энергогаз-Краснодар» за 2021 год. 
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