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ВВЕДЕНИЕ 

 

Экономический анализ деятельности организации особенно актуален в 

настоящее время в условиях рыночной экономики. Он позволяет оценить 

эффективность производственных процессов через призму материальных и 

денежных характеристик. Глубокий и всесторонний анализ способствует 

принятию оптимальных управленческих решений, позволяет определить 

тенденции в работе предприятия и выявить резервы, которые необходимо 

использовать при планировании на следующий временной период. 

Целью выполнения проектной работы являются: 

- закрепление теоретических знаний, полученных в ходе изучения 

дисциплины; 

- анализ экономического потенциала предприятия, экономический анализ, 

экономика фирмы, обоснование факторов, определяющих увеличение 

экономического потенциала организации; 

- обобщение полученных результатов анализа с целью выявления 

комплексной величины резервов, которые в конечном итоге могут быть 

квалифицированы как готовые к мобилизации в производственно-хозяйственной 

деятельности анализируемой организации. 

Будет произведён комплексный анализ хозяйственной деятельности с 

целью закрепления теоретических знаний, полученных в ходе изучения 

дисциплины и развития практических навыков экономического анализа. Также 

будут обобщены полученные результаты анализа, материально-техническое 

обеспечение, определена комплектная величина резервов, которые в конечном 

итоге могут быть квалифицированы как готовые в производственно-

хозяйственной деятельности анализируемой организации. 

Задача проектной работы: провести анализ ресурсного потенциала, анализ 

объёма продаж, анализ затрат и себестоимости продукции, анализ финансовых 

результатов, выявить факторы, повлиявшие на изменение тех или иных 

результирующих показателей. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1 Сущность ресурсного потенциала организации 

 

Общество состоит из множества организаций, с которыми связаны все 

аспекты и проявления человеческой жизни, экономика, наука, культура, 

образование, оборона, даже личная жизнь. Теория организации призвана 

ответить на вопросы, зачем организации нужны, как они создаются, 

функционируют и изменяются, почему члены организаций действуют именно 

так, а не иначе. 

Понятие «организация» относится к числу ведущих категорий 

организационной науки. 

Организация (от фр.organization; от лат.organizo - сообщаю стройный вид, 

устраиваю) может быть определена как разновидность социальных систем, 

объединение людей, совместно реализующих некоторую общую цель и 

действующих на основе определенных принципов, и правил. 

Организация - элемент общественной системы, самая распространенная 

форма человеческой общности, первичная ячейка социума. 

Организация - объект и субъект общества. Термин «организация» 

используется в нескольких значениях: во-первых, деятельность, результат 

деятельности, область деятельности; во-вторых, некоторое социально-

экономическое образование, ориентированное на достижение определенных 

хозяйственных, коммерческих или некоммерческих целей. 

Именно в таком качестве термин «организация» используется в 

Гражданском кодексе РФ при определении понятия юридического лица: 

«Юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственности, 

хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество 

и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени 

приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права 
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2 АНАЛИЗ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА ООО «БЕСТ ПИЦЦА» 

 

2.1 Основная характеристика организации 

 

Общество с ограниченней ответственностью «Кубань Пицца» является 

коммерческой организацией, создано в соответствии с действующим 

законодательством Российской Федерации, является юридическим лицом и 

действует на основании Устава и законодательства РФ. 

Сокращенное фирменное наименование Общества: ООО «БЕСТ 

ПИЦЦА». 

Юридический адрес ООО «БЕСТ ПИЦЦА»: Российская Федерация, 

Краснодарский край, г. Анапа, ул. Краснодарская, д. 2В, ПОМЕЩ. 1. 

Общество учреждено на неограниченный срок. 

Основной целью деятельности ООО «БЕСТ ПИЦЦА» является получение 

прибыли путем осуществления на территории Российской Федерации и других 

стран производственной, коммерческо-посреднической, а также другой 

деятельности в соответствии с действующим законодательством РФ и Уставом 

ООО «БЕСТ ПИЦЦА». Общество имеет печати и штампы со своим 

наименованием, свой расчетный счет в банке, самостоятельный баланс. Оно 

осуществляет хозяйственную деятельность на принципах самоуправления и 

самоокупаемости, ведет бухгалтерский учет и статистическую отчетность. 

В соответствии с Уставом ООО «БЕСТ ПИЦЦА» имеет право на 

осуществление следующих видов деятельности: 

- деятельность предприятий общественного питания по прочим видам 

организации питания; 

- деятельность ресторанов и услуги по доставке продуктов питания 

- производство хлеба и мучных кондитерских изделий, тортов и 

пирожных недлительного хранения; 

- торговля розничная напитками в специализированных магазинах. 
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3 РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ПО ПОВЫШЕНИЮ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ООО «БЕСТ ПИЦЦА» 

 

3.1. Обоснование проекта 

 

Исследование ресурсного потенциала ООО «БЕСТ ПИЦЦА» и 

эффективности его использования показал, что опыт управленческого и 

производственного потенциала организации позволяют по максимуму 

использовать все возможности и ресурсы в работе кафе-пиццерий предприятия, 

что позволяет получать хорошую выручку и с годами увеличивать ее размеры, 

а также наращивать количество постоянных клиентов. 

В целях определения сильных и слабых сторон, а также возможностей и 

угроз для определения возможных путей совершенствования использования 

ресурсного потенциала, проведен SWOT-анализ, результаты которого отражены 

в таблице 6. 

 

Таблица 6 - SWOT-анализ деятельности ООО «БЕСТ ПИЦЦА» 

Сильные стороны Слабые стороны 

Наличие семи торговых точек Снижение чистой прибыли 

Уверенный рост выручки Работа преимущественно за счет заемных 

средств 

Работа с постоянными поставщиками 

продовольственных товаров и сырья 

Недостаточное использование 

информационно-коммуникационного 

потенциала 

Наличие опытного управленческого 

персонала 

Оборачиваемость оборотных средств 

замедлилась на 2 дня 

Рост производительности труда Средний профессионализм обслуживающего 

персонала 

Широкий ассортимент продукции  

Использование маркетинговых приемов в 

работе организации (логотип, наружная и 

интернет-реклама) 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Исследование теоретических аспектов исследования ресурсного 

потенциала позволило определить сущность понятий потенциал, ресурсы и 

ресурсный потенциал. 

Исследование аналитических основ эффективного использования 

ресурсного потенциала ООО «БЭСТ ПИЦЦА» показало, что ООО «БЭСТ 

ПИЦЦА» – это коммерческая организация, оказывающая услуги 

общественного питания, а именно производство и реализация пиццы, суши и 

роллов, горячих блюд, салатов, десертов. ООО «БЕСТ ПИЦЦА» имеет семь 

кафе по семи адресам, каждое из которых называется ООО «Уни пицца». 

Качество приготовленных блюд, широта ассортимента, лояльность 

посетителей хорошие. ООО «БЕСТ ПИЦЦА» эффективно использует 

кадровый, имущественный, производственный, сбытовой потенциал, а также 

потенциал менеджмента, маркетинга и поставщика, что подтверждается 

увеличением выручки, результатами рейтинга пиццерий по городу Краснодар, 

отзывами посетителей в сети Интернет. 

В числе слабых сторон организации отмечается снижение чистой 

прибыли, замедление оборачиваемости оборотных средств, работа 

преимущественно за счет заемных средств и средний профессионализм 

обслуживающего персонала. 

Угрозы представляют экономическая нестабильность в стране, рост цен 

на продукты, растущая конкуренция на данном рыночном сегменте, повторное 

введение ограничительных мер для борьбы с распространением 

коронавирусной инфекции. 

К возможностям, реальное исполнение которого может привести к 

дальнейшему развитию ООО «БЕСТ ПИЦЦА», относятся: рост целевой 

аудитории, расширение перечня сервисных услуг, повышение качества 

обслуживания и использование инновационно-технологического потенциала.  
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