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ВВЕДЕНИЕ 

 

Методические разработки анализа материальных затрат являются 

актуальными проблемами для планирования, нормирования и экономического 

анализа показателей компании. Определение эффективности использования 

материальных ресурсов ограничено и зависит от других показателей 

деятельности организаций. 

Тем не менее, отсутствует единый комплексный подход к анализу 

материалоемкости продукции, в результате нет единой методики выявления 

резервов снижения материальных затрат, достаточно ограниченной является 

информационная база, необходимая для проведения детализированного 

факторного анализа. 

Актуальность темы курсового проекта заключается в том, что 

материальные ресурсы организации являются как правило наиболее значимой 

статьей затрат, поэтому их грамотный, комплексный анализ является гарантией 

эффективного управления организацией. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка проектного 

решения, направленного на повышение эффективности использования 

материальных ресурсов компании. 

Для реализации поставленной цели в работе рассмотрены следующие 

задачи: 

- рассмотреть сущность и основные положения анализа материальных 

затрат организации; 

- исследовать критерии и показатели анализа материальных затрат в 

компании; 

- охарактеризовать деятельность исследуемой организации; 

- провести анализ материальных затрат исследуемой организации; 

- разработать проект, направленный на повышение эффективности 

использования материальных ресурсов компании; 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА МАТЕРИАЛЬНЫХ ЗАТРАТ 

В КОМПАНИИ 

 

1.1 Сущность и основные положения анализа материальных затрат 

организации 

 

Материальные затраты – это затраты на материалы, используемые при 

производстве продукции (работ и услуг), а также предназначенные для продажи 

и необходимые для управленческих нужд. 

Материальные затраты классифицируются на прямые и косвенные 

затраты. 

Прямые затраты представлены такими статьями, как сырье и материалы, 

покупные изделия, полуфабрикаты, услуги, топливо и энергия на 

технологические цели и др. Эти затраты планируются и учитываются на единицу 

продукции. 

Косвенные расходы содержатся в составе комплексных статей 

(общепроизводственных и общехозяйственных расходов, расходов на 

содержание и эксплуатацию оборудования). Они связаны с обслуживанием 

производства и управления. 

Величина материальных затрат в значительной степени влияет на 

эффективность производства, объем прибыли и уровень рентабельности. 

Правильное определение оптимального значения материальных затрат, 

понимание важности проведения их анализа в компании способствует тому, что 

организация при наименьших затратах будет обеспечена оптимальным 

количеством материальных ресурсов, обуславливающим бесперебойный 

процесс производства, а также способствует ускорению получения денежных 

средств, вложенных в эти материальные ресурсы [24]. 

Особенностью анализа материальных затрат организации является 

необходимость проведения исследования в динамике, потому что цены на сырье 

и материалы постоянно меняются.  
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2 ОБЩАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

2.1 Общая характеристика деятельности организации 

 

Общество с ограниченной ответственность «Мегаторг» зарегистрировано 

в г. Краснодар, Краснодарский край 14 мая 2018 года. Организация числится в 

едином реестре субъектов малого и среднего предпринимательства как 

микропредприятие, в соответствии с Федеральным законом от 24.07.2007 № 209-

ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 

Федерации». 

Основной вид деятельности организации – производство прочей одежды и 

аксессуаров одежды. Основным направлением деятельности ООО «Мегаторг» 

является изготовление детской и взрослой джинсовой одежды под брендом 

Ligas.  

Компания производит полный цикл производства джинсовых изделий. 

На производстве внедрены самые передовые технологии по лазерной 

обработке изделий, современные технологии по механической и химической 

спец. обработке, вышивке паетками, технология варки без воды, а также прочие 

инновации. Проектные мощности производства позволяют выпускать до 100 

тыс. единиц готовой продукции ежемесячно. 

Компания имеет собственные производственные площади, 

автоматизированный раскройный цех, цеха пошива, машинной вышивки, цех 

варки и спец. обработки джинсовых изделий, упаковочный цех, склады сырья и 

готовой продукции. 

Организационная структура ООО «Мегаторг» схематично представлена в 

приложении 1. 

ООО «Мегаторг» возглавляет директор Лисный Алексей Викторович, 

который организовывает всю работу компании и несет полную ответственность 

за её состояние и деятельность. Директор представляет организацию во всех  
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3 ПРОЕКТНОЕ РЕШЕНИЕ, НАПРАВЛЕННОЕ НА ПОВЫШЕНИЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 

КОМПАНИИ 

 

3.1 Проект 

 

Для повышения эффективности использования материальных ресурсов 

компании предлагается к реализации проект по внедрению ERP – системы, 

которая позволит снизить объем материальных запасов, сократить расходы на 

материальные ресурсы, снизить производственные издержки, брак и 

себестоимость выпускаемой продукции, повысить производительность труда, 

сократить длительность простоев оборудования, ускорить оборачиваемость 

складских запасов. 

При анализе возможностей ООО «Мегаторг», целей и задач, 

предъявляемых к ERP-системе, определили, что в условиях ООО «Мегаторг» 

необходимо осуществить запуск ERP-системы «Infor M3 для легкой 

промышленности и индустрии моды». 

В ос но ве данной системы лежит три принципа, такие как разграничение 

отвественности и обязанностей отделов, регулирование движения всевозможных 

типов товарных номенклатур и работа в онлайн режиме. 

Задачу повышения эффективности использования материальных ресурсов 

предлженная система решает совокупно: ве де тся подробный учёт 

использованного сырья и материалов, а также затраченного времени по каждой 

производственной операции. 

Помимо сокращения материальных затрат в организации, «Infor M3 для 

легкой промышленности и индустрии моды» позволит повысить качество 

обслуживания и построить ориентированные на спрос цепочки поставок. 

Для осуществления реализации проекта по внедрению ERP-системы «Infor 

M3 для легкой промышленности и индустрии моды» в условиях ООО 

«Мегаторг» должна провести ряд организационно-управленческих действий с  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Материальные затраты – это затраты на материалы, используемые при 

производстве продукции (работ и услуг), а также предназначенные для продажи 

и необходимые для управленческих нужд. 

Величина материальных затрат в значительной степени влияет на 

эффективность производства, объем прибыли и уровень рентабельности. 

В курсовом проекте проведён анализ материальных затрат на примере 

ООО «Мегаторг», основным направлением деятельности которого является 

изготовление детской и взрослой джинсовой одежды под брендом Ligas. 

В результате анализа было выявлено, что среди затрат ООО «Мегаторг» на 

протяжении 2019-2021гг. наибольший удельный вес имеют сырьё и материалы, 

так как производство изделий осуществляется из материалов компании. 

По каждой группе использованных материальных ресурсов наблюдается 

рост. 

В 2021 году присутствует относительный перерасход по сырью и 

материалам, оснастке. Перерасход ресурсов означает снижение уровня 

ресурсосбережения производства, что является отрицательным для организации. 

Затраты на сырьё и материалы в расчете на рубль выручки имеют 

тенденцию к увеличению. Рост затрат на сырьё и материалы привел к росту 

общей ресурсоемкости. 

В 2021 году произошло увеличение ресурсоотдачи по затратам на 

комплектующие и полуфабрикаты, топливо и энергоресурсы. Общая 

ресурсоотдача снижалась на протяжении всего периода, особенно ощутимо в 

2021 году. Снижение ресурсоотдачи связано с тем, что в 2019-2021гг. снижается 

отдача от средств, вложенных в сырьё и материалы, которые занимают 

наибольший удельный вес ресурсов ООО «Мегаторг». 

На ресурсоотдачу негативно повлияло изменение цен продукции, а также 

изменения цен на ресурсы. 
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Приложение 1 

 

Организационная структура ООО «Мегаторг» 
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