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ВВЕДЕНИЕ 

 
Актуальность темы исследования состоит в том, что производственные 

запасы организации являются как правило наиболее значимой статьей затрат, 

поэтому рациональное и эффективное использование именно производственных 

запасов предотвращает излишние затраты, а, следовательно, повышает прибыль 

организации и её рентабельность. 

Целью исследования является повышение эффективности использования 

производственных запасов на примере АО «Корвет». 

Задачи исследования: 

 рассмотреть понятие, сущность и классификацию производственных 

запасов организации; 

 исследовать методы управления производственными запасами в 

организации 

 дать общую экономическую характеристику предприятия АО 

«Корвет»; 

 провести анализ производственных запасов предприятия АО 

«Корвет»; 

 выявить потенциал эффективности использования производственных 

запасов в АО «Корвет»; 

 разработать проект, направленный на повышение экономического 

потенциала использования производственных запасов в АО «Корвет». 

Объект исследования – производственные запасы организации. 

Предмет исследования – организационно-экономические отношения, 

возникающие между хозяйствующими субъектами в процессе использования 

производственных запасов организации. 

В данном дипломном проекте используются методы сравнительного и 

экономическо-математического анализа, факторного и регрессионного анализа, 

методы анализа литературы и документации, а также метод синтеза, 

моделирования. 
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА И УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ЗАПАСАМИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1. Понятие, сущность и классификация производственных запасов 

организации 

 

Производственные запасы – это различные вещественные элементы 

производства, используемые в качестве предметов труда, предназначенные для 

переработки или использования в производственном процессе либо для 

хозяйственных нужд, которые в соответствии с установленным порядком 

включаются в состав средств в обороте» [22]. 

Производственные запасы потребляются в каждом цикле производства и 

переносят свою стоимость на стоимость производимой продукции. 

Наличие производственных запасов является одним из ключевых условий 

непрерывности и стабильности процесса воспроизводства, поскольку запасы 

участвуют в технологическом цикле изготовления продукта, формируя его 

материальную форму или потребительское качество, поэтому в современных 

условиях рыночной экономики весьма актуально исследовать классификацию и 

состав производственных запасов, а также условия их наиболее оптимального 

использования [34]. 

Классификация производственных запасов проводится, как правило, по 

трем основным признакам, представленным на рисунке 1 [31]. 
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Рисунок 1– Классификация производственных запасов 

 

По функциональной роли и назначению в процессе производства 

производственные запасы условно подразделяются на основные и 

вспомогательные (рисунок 2). 
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2. АНАЛИЗ И ВЫЯВЛЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ В АО 

«КОРВЕТ» 

 

2.1. Общая экономическая характеристика АО «Корвет» 

 

Группа компаний «Корвет» - ведущий российский разработчик и 

производитель насосов и насосного оборудования. 

АО «Корвет» зарегистрировано в г. Челябинск 13 июня 2013 года. Имеет 

филиал в г. Краснодар, ул. Коммунаров, 268. 

Группа компаний «Корвет» - ведущий российский разработчик и 

производитель насосов и насосного оборудования. 

АО «Корвет» осуществляет свою деятельность на основании устава, 

утвержденного учредителем в лице генерального директора, являющегося 

высшим единоличным органом общества. 

Сфера деятельности: производственно – посредническая. 

Основной вид деятельности организации – производство гидравлического 

и пневматического силового оборудования. 

Номенклатура предприятия включает в себя оседиагональные (шнековые), 

двухвинтовые, центробежные консольные насосы, центробежные насосы 

двухстороннего всасывания (насосы типа Д), многоступенчатые, шестеренные 

насосы, передвижные насосные станции, блочно-модульные насосные станции, 

насосные станции открытого типа. 

Кроме подбора и предложения серийных моделей, АО «Корвет» 

производит специализированное насосное оборудование, которое проектируется 

и изготавливается по техническим требованиям заказчика.  

Организационная структура АО «Корвет» представлена на рисунке 7.  
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3. ПРОЕКТ, НАПРАВЛЕННЫЙ НА ПОВЫШЕНИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ В АО «КОРВЕТ» 

 

Выше было выявлено, что основной причиной увеличения ресурсоемкости 

и снижения ресурсоотдачи является перерасход средств на полуфабрикаты, в том 

числе на литье (корпуса и другие части) для насосных агрегатов. 

В настоящее время АО «Корвет» закупает эти полуфабрикаты. Поэтому в 

случае производственных дефектов исправить их нет возможности. В этом случае 

АО «Корвет» сбывает литье по очень низкой цене, либо возвращает его 

поставщику для исправления, что является довольно затратным. 

Вместе с тем, сколы литья могут быть образованы в процессе их транспортировки 

от поставщика на склад АО «Корвет». 

Вариантом решения проблемы является собственное производство 

запасов, в частности литья. Предлагается организовать собственный литейный 

цех по производству необходимых частей для изготовления насосного 

оборудования. 

Это позволит в случае появления дефектов исправлять их в самой 

организации, что значительно дешевле, чем восполнять запас за счет 

приобретения готовых частей. Также это позволит более четко контролировать 

размер запаса литья для изготовления продукции, снизить расходы на хранение 

и транспортные расходы. 

Собственное производство запасов благоприятно повлияет на снижение 

величины невозмещенных потерь от брака, снижение себестоимости продукции, 

и следовательно, на повышение рентабельности производства насосного 

оборудования и получение большей прибыли. 

В АО «Корвет» имеется свободное нежилое помещение для осуществления 

коммерческой деятельности, в котором можно организовать литейный цех. 

Проект предусматривает найм сотрудников, имеющих профильное 

образование, покупку и монтаж необходимого оборудования, приборов,  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Производственные запасы организации являются как правило наиболее 

значимой статьей затрат, поэтому рациональное и эффективное использование 

именно производственных запасов предотвращает излишние затраты, а, 

следовательно, повышает прибыль организации и её рентабельность. 

В первой главе дипломного проекта рассмотрены понятие и сущность 

производственных запасов. Приведенная в работе классификация 

производственных запасов отражает их разделение по направлению, а также 

функциональному признаку. Рассмотрены различные аспекты и уровни 

управления производственных запасов организации, определены задачи и цели 

для каждого уровня. 

Во второй главе дипломного проекта дана общая экономическую 

характеристика АО «Корвет», проведён анализ производственных запасов 

организации и выявлен потенциал эффективности использования 

производственных запасов в АО «Корвет». 

АО «Корвет» зарегистрировано в г. Челябинск 13 июня 2013 года. Имеет 

филиал в г. Краснодар, ул. Коммунаров, 268. 

Группа компаний «Корвет» - ведущий российский разработчик и 

производитель насосов и насосного оборудования. 

И валовая, и чистая прибыль имеет тенденцию к снижению, что 

свидетельствует о сокращении производственной деятельности организации, 

уменьшении объемов производства. 

Стоит отметить факт снижения материалоотдачи в 2018-2020гг. на 8,13%. 

Следовательно, выбранная тема исследования весьма актуальна для данной 

организации. 

В АО «Корвет» наблюдается перерасход средств на формирование запасов, 

основной причиной которого является нерациональное управление размерами 

запасов, которые не пересматриваются в зависимости от производственной 

программы организации. 
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СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение 1 

 

 

http://medkursovic.ru/

