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ВВЕДЕНИЕ 

 

От формирования и использования фонда оплаты труда зависит 

производительность труда и эффективность деятельности организации. Вместе с 

тем для работодателя, фонд оплаты труда является одним из факторов 

производства одним из элементов издержек производства. 

Заработная плата всех сотрудников организации в сумме дает показатель 

фонда заработной платы, который занимает немалую долю в расходах 

организации. В зависимости от отраслевой принадлежности, индивидуальных 

особенностей деятельности организации и политики руководства в области 

выплат сотрудникам для расходов на фонд заработной платы может колебаться 

от нескольких процентов до половины общей суммы затрат организации. Это не 

малая величина, поэтому анализ этой статьи расходов организации так важен. 

Анализа фонда оплаты труда позволяет выявить резервы для создания 

необходимых ресурсов роста и совершенствования оплаты труда, введения 

прогрессивных форм оплаты работников, обеспечить систематический контроль 

за мерой труда и потребления. 

Всё вышеуказанное обуславливает актуальность темы исследования 

дипломного проекта. 

Целью работы является выявить потенциал эффективности использования 

фонда оплаты труда и разработать проект, направленный на повышение 

потенциала эффективности использования фонда оплаты труда организации. 

Для реализации цели необходимо решить следующие задачи: 

- рассмотреть понятие, сущность и состав фонда оплаты труда; 

- исследовать методы анализа эффективности использования фонда 

оплаты труда в организации; 

- осуществить организационно-экономическую характеристику 

хозяйствующего субъекта; 

- выявить потенциал эффективности использования фонда оплаты труда в 

ООО «ПКФ Термодом»; 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА 

 

1.1 Понятие, сущность и состав фонда оплаты труда 

 

Фонд оплаты труда – это одна из основ управления персоналом. 

Производительность труда в организации, ее прибыль и эффективность труда 

напрямую зависят от того, каким образом руководство стимулирует своих 

работников к выполнению должностных обязанностей. В рыночных отношениях 

фонд оплаты труда играет очень важную роль. В глазах работника она является 

главной составляющей его дохода, от нее зависит, что работник будет кушать, 

какую одежду носить, на каком автомобиле ездить, какими услугами будет 

пользоваться. Отсюда следует, благосостояние работника и его семьи в большей 

мере зависит от уровня его заработной платы. 

Фонд других оплаты созданные труда активов приходится зависит формировать рыночная каждому затратами владельцу 

бизнеса, связанных других если относ ится у него инфляции в подчинении охранять работают очередь люди. При копер этом однако фонд часть должен 

быть перечень оплаты обеспечен которое в полной стоимос ти мере однако и без росту излишка, случаев так счете как с пособе каждое право отклонение 

объеме в меньшую савицкая или несет большую путевок сторону права чревато остатка последствиями. Составление 

выполняется входят другого на определенный фон ду период, стоимос ти с учетом таким конъюнктуры, учета инфляции, 

стоимость районные подобных данного период вида актив а труда. При между этом л юбы е необходимо субс чет соблюдать средняя 

минимальный размер уровне однако оплаты труда труда, затем установленный разность законодательством. 

Благодаря ос татка данному фонду пошл ин ы разведке формируется важное основная цикла часть делает себестоимости расходов 

продукции. 

Под «фондом объема оплаты многих труда» понимается далее общая с пособ сумма кроме средств, 

выплаченных стоимос ть средств сотрудникам рабочий за выполнение создании трудовых рабочего и должностных 

обязанностей пл анов ыми между на протяжении связанные заданного активов периода (фонд видов заработной чистая платы 

(ФЗП)), расходов а также актив выплаты догов ору компенсационной случаях и стимулирующей активов 

направленности. 

Поскольку опл ата фонд кредитом заработной расходы платы с дельным включает гл авным в себя поэтому многочисленные 

выплаты, ресурсов разным различающиеся видов между расходов собой с писание назначением, стоимос ть порядком труда 

установления, объему связью труда с количеством, дн евной качеством системы и результатами договором труда, данн ого для оплату  
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2. АНАЛИЗ ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА ООО «ПКФ ТЕРМОДОМ» 

 

2.1 Организационно – экономическая характеристика организации 

 

ООО «ПКФ Термодом» является действующей организацией, 

зарегистрировано в соответствии с Конституцией РФ, Федеральным законом 

«Об обществах с ограниченной ответственностью» от 08.02.1998 №14-ФЗ. 

Общество руководствуется в своей деятельности Гражданским кодексом 

Российской Федерации, Федеральным законом «Об обществах с ограниченной 

ответственностью», а также Учредительным договором о создании Общества и 

Уставом организации. 

ООО «ПКФ Термодом» осуществляет строительство жилых и нежилых 

зданий (основной вид деятельности). Дополнительные виды деятельности ООО 

«ПКФ Термодом»: животноводство; лесозаготовки; разработка гравийных и 

песчаных карьеров; производство деревянных строительных конструкций и 

столярных изделий; производство прочих красок, лаков, эмалей и аналогичных 

материалов для нанесения покрытий, художественных и полиграфических 

красок; производство металлических дверей и окон; производство прочих 

изделий, не включенных в другие группировки; ремонт машин и оборудования; 

строительство прочих инженерных сооружений, не включенных в другие 

группировки; производство электромонтажных работ; работы строительные 

отделочные; работы бетонные и железобетонные; работы каменные и 

кирпичные; деятельность агентов по оптовой торговле строительными 

материалами; деятельность агентов, специализирующихся на оптовой торговле 

прочими товарами, не включенными в другие группировки; торговля оптовая 

древесным сырьем и необработанными лесоматериалами; торговля оптовая 

пиломатериалами; торговля оптовая лакокрасочными материалами; торговля 

оптовая прочими строительными материалами и изделиями; деятельность 

прочего сухопутного транспорта по регулярным внутригородским и 

пригородным пассажирским перевозкам.   
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3. ПРОЕКТ, НАПРАВЛЕННЫЙ НА ПОВЫШЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА В 

ООО «ПКФ ТЕРМОДОМ» 

 

Проектом, направленным на повышение потенциала эффективности 

использования фонда оплаты труда в ООО «ПКФ Термодом», является 

сокращение численности работников аппарата управления на 9 человек. 

Увеличение в 2020 году их численности на данное количество никак не повлияло 

на эффективность деятельности организации. Проведённый анализ показал, что 

положительные результаты были получены за счёт использования труда 

рабочих. 

Начало проекта 01.01.2022 – окончание проекта 01.06.2022. 

Цель проекта – оптимизация фонда оплаты труда путём сокращения 

численности персонала аппарата управления. 

Разработка проекта повышения потенциала эффективности использования 

фонда оплаты труда будет осуществляться, основываясь на следующих 

принципах: сохранение кадрового потенциала, ликвидация лишних звеньев. 

Этапы реализации проекта: отбор работников аппарата управления, 

подлежащих сокращению, следующий этап - внедрение и реализация 

мероприятий. После чего будет дана оценка социально-экономической 

эффективности проекта и выявлено насколько достигли желаемого результата. В 

случае благополучного внедрения, реализация проекта позволит повысить 

потенциал эффективности использования фонда оплаты труда в ООО «ПКФ 

Термодом». 

Критерии отбора лиц, подлежащих сокращению: 

1. соблюдение трудовой дисциплины; 

2. квалификация сотрудника; 

3. желание и способность выполнять возложенные на сотрудника 

обязанности; 

4. категории риска. 

http://medkursovic.ru/


Мед.Курсовик - быстро, дешево, надежно! 

7 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Анализа фонда оплаты труда позволяет выявить резервы для создания 

необходимых ресурсов роста и совершенствования оплаты труда, введения 

прогрессивных форм оплаты работников, обеспечить систематический контроль 

за мерой труда и потребления. 

В первой главе дипломного проекта рассмотрены понятие, сущность и 

состав фонда оплаты труда. Рассмотрены методы анализа эффективности 

использования фонда оплаты труда в организации. 

Эффективное управление потенциалом фонда оплаты труда зависит от 

проведения организационных и социально-экономических мероприятий, 

направленных на поиск резервов и факторов повышения результативности 

использования трудовых ресурсов, оптимального планирования и 

прогнозирования расходов на оплату труда и социальных отчислений. 

Потенциал ФОТ - источник возможностей, которые могут быть приведены 

в действие, использованы для достижения эффективного использования фонда 

оплаты труда в организации. 

Во второй главе дипломного проекта дана организационно – 

экономическая характеристика ООО «ПКФ Термодом» и выявлен потенциал 

эффективности использования фонда оплаты труда в организации. 

ООО «ПКФ Термодом» осуществляет строительство жилых и нежилых 

зданий. 

Фонд оплаты труда работников ООО «ПКФ Термодом» состоит из 

основной заработной платы работников, выплат компенсирующего характера и 

выплат стимулирующего характера – премий. 

В 2020 г. за счет сокращения численности, в организации было уволено 28 

человек. Наибольшее снижение численности наблюдается по категории – 

основные рабочие – 37 сотрудников. Это связано с кризисом, вызванным 

пандемией COVID-19. 
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Бухгалтерский баланс за 2020 г. 
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